na polskim rynku

PROJEKTY ROLL-OUT

Sztuka standaryzaciji oprogramowania

Centrale grup kapitalowych najezgsciej
narzucajg swoim spolkom-corkom unifi-
kacje systemdw informatycznych. Dzigki
standaryzacji oprogramowania zyskuje sig
wygodne narzedzie do sprawnego zarza-
dzania caly grupa, znacenie utatwiajace
analize danych i ich agregacje. Coraz czg-
fciej standaryzacja jest postrzegana takZe
jako spostb na podniesienie konkurencyj-
noscl grupy firm.

W poszczegdlnyeh spotkach rzadko
jednak dochodzi do wiemego odtworzenia
drodowiska centrali, bo kazdy kraj ma swoj
jezvk, walutg, przepisy prawne, a takie
specylike dzialalnodei na rynku. Dlatego
w projektach typu roll-out (taka nazwe
nosi implementacja systemu centrali
w spalce-corce) firma wdrazajaca powin-
na dysponowad zardwno Swiatowym, jak
i lokalnym do$wiadczeniem. Powinna znac
zarowno system centrali, jak i rodowisko
biznesowe kraju, w ktorym bedzie dzialad
nowa spolka grupy, wykorzystujaca jej sys-
tem. Spotka itelligence, ktora ze wzgledu
na migdzynarodowe korzenie dysponuje
odpowiednim dodwiadezeniem, jest jedny
z takich firm.

W Polsce czesto przeprowadzane 53
roll-outowe wdroZenia systemu SAP, bo
korzysta z niego wiele duzych zachodnich
spolek. Zadaniem firmy wdrazajacej jest
sprawienie, zeby wilk byl syty i owca
cata, Mowa spilka musi poprawnie dzialaé

Radostaw Zbyszyniski, prezes Famed

Angela Niemiec, Financial Consulting Manager
w firmie itelligence

Polskie spoiki planujace realizacjg projektow roll-out
powinny miet na uwadze, 2e wdrodenie systemu wilacznie
7 udziabern wewnetrznych konsultantiw korporaci,
nieznajacych polskich wymogdw prawnych, moZe miec
fatalne skutki, glownie ze wzgledu na system ksiggowy. Nie
naley poddawat sie naciskom ze strony korporacii, 22 taka
realizacja wdrodenia bedzie tansza. Oszezednofci mogs
byé iluzoryczne, Znane sa praypadkl, kiedy ksipgowost

po takim wdrozeniu byla prowadzona w walugie sura albo
prowadzona rownolegle w SAP i innym systemis, bo ten

plerwszy nie spelnial wymogéw ustawy o rachunkowoscil Sprowadzenie ksiegowosal na
wymagane ustaws polskie drogi® oznaczabo zatrzymanke systemu, ponowne prEejecie
danych na poczatek roku fiskalnego | ponowne zaksiegowanie wszystkich pozydji. a

w systemie, a przygotowania do osiggnig-
cia tego celu musza dla centrali pozostac
niezauwazalne — powinna ona bez zaklocen
kontynuowadé procesy gospodarcae,
Najwiekszym wyzwaniem w Polsce
jest odzwierciedlenic w systemie wymo-
gow prawa bilansowego i podatkowego,
zwlaszcza w zakresie podatku VAT
w dalszym ciggu mamy do czynienia z dos¢
rozhudowang polska specyfika.

Dobry konsultant

nieodzowny

WidroZzenie typu roll-out stawia przed firma
wdrozeniows i konsultantami realizujacy-
mi takie projekty dodatkowe wymagania:
umiejetnodé szybkiej, gruntownej analizy
zdefiniowanych w systemie procesow

Przed wdroZeniem systemu mySAP spdika Famedu
korzystala z systemu Infocomp w zakresie ksiggowosc,
gospodarki materiabowe, zlecah produkcyjnych | spreedaiy.
Dane planowania produkeji generowano za pomocs baz
danych w Excelu i Accesie. Dzieki wdrozeniu systamu
mySAP moemy optymalnie sterowad procesanm
logistycznymi | produkcyjnyml. Kolejng korzyscia dia nas jest
transfer rozwiazan | doswiadezen zgromadzonych podezas
kilkulatnie] pracy z systemem SAP przez spoikl powigzane. O
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biznesowych i okredlenia rdZnic pomig-
dzy standardem korporacji a specyfika
implementowanej spatki, Wakna jest takie
doskonata #najomosé konfiguracji syste-
mu, co zapewnia dokonanie takich zmian
dla nowej spolki, aby nie naruszyé istnieja-
cych ustawien, a jednoczednie uwzglednic
mozliwoéé dalszego rozwoju systemu.

Czesto pojawia sig problem komunika-
cji. Jezeli nie wszyscy czlonkowie zespolu
wdroreniowego poshuguja sig tym samym
jezykiem obcym, konsultanci firmy wdra-
#ajacej preejmuja role Ltlumacza™ miedzy
korporacjy a strong polska. Znajomosé
jezykdw obeych jest zatem nicodzowna.
Ze wzglgdu na to, Ze roll-out to najezgieie)
projekt o zasiegu migdzynarodowym,
konsultanci firmy wdrazajacej muszg
takze znaé zasady regulacji prawnych,
dotyczacych wymiany towardw 1 uslug
w UE, miedzynarodowe standardy rachun-
kowoéci | procesy biznesowe o zasiggu
globalnym.

Projekt roll-out jest trudny

Takie projekty wymagajg dobrego zarza-
dzania: planowania, organizacji, koordyna-
cji termindw i prac trzech stron bioracych
udzial w realizacji — zespol wdrozeniowy






