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Ograniczanie zagrozen. MenedZerowia z branzy budowlane] juz dastrzegaja, e
bez sprawdzonych rozwigzan informatycznych nie zapanujg nad ryzykiem

w przedsiewzigciach budowlanych — twierdzi Danuta Franczak, dyrektor sprze-
dady w spolce itelligence

o niedawna komputerowe systemy

wspomagajace zarzadzanie kojarzyly

sie z firmami produkcyjnymi i ustugo-

wymi, Dzi$ nie moga si¢ bez nich obejs¢
takze budowlancy.

— Firmy budowlane czgsto realizujg rownocze-
énie kilka projektow. Koszty materialow szybko
rosna, a marze s bardzo niskie, do tego stopnia, ze
czasami w ogole nie wiadomo, czy inwestycja jest
jeszeze oplacalna. To wszystko sprawia, Ze bez
rozwiazania informatycznego, ogarniajgcego
wszystkie obszary dzialalnoéci, trudno sobie wy-
obrazi¢ efektywne zarzadzanie przedsigbior-
stwem budowlanym — twierdzi Danuta Franczak,
dyrektor sprzedazy w firmie itelligence.

Przykladem sytuacii, w ktdorej system okazuje
sie nieoceniony, moze by¢ skladanie ofert. Od ich
przedstawienia do rozpoczecia realizacji projektu
moze uplynaé nawet kilkanaScie miesigcy. W tym
czasie ceny materialow budowlanych i koszty ro-
bocizny, na podstawie ktorych wladnie powstaje
zawarty wofercie kosztorys, mogg wzrosngc o kil-
kadziesigt procent. Zeby wlasciwie oszacowac
nowe warunki realizacji projektu, firmy budowla-
ne powinny na biezaco aktualizowa¢ zlozone
oferty i wylicza¢ zyskownos¢ planowanych inwe-
stycji. I tu wlaénie systemy wspomagajgce zarza-
dzanie mogq okazac si¢ nieocenione.

Wedlug Macieja Kowalika z firmy Epicor Sof-
tware Poland, branza budowlana potrzebuje ta-
kich rozwigzan bardziej niz inne dziedziny gospo-
darki. Pierwszy powod to duzy odplyw ludzi z tej

branzy, ktéry wymusza racjonalne wykorzystywa-
nie wszystkich posiadanych zasobow. Drugim jest
konieczno$é¢ biezacego monitorowania kosztow
budowy oraz postepow prac, a trzecim — fakturo-
wanie. Im szybsze, tym lepiej.

Najwazniejsze korzysci, ktore dajq systemy
wspomagajgce zarzadzanie, to: zmniejszenie nie-
planowanych kosztéw, skrécenie czasu obiegu do-
kumentdw i zamykania bilanséw miesiecznych.

Szybki zwrot

— Prezesi firm budowlanych, ktérzy skorzystali
z naszych rozwiazan, twierdza, Ze ich wdrozenie
pozwala na obnizenie kosztow realizacji projek-
téw budowlanych o kilka procent. Zwrot z inwe-
stycji w nasz system o nazwie it. construction na-
stepuje po 12-18 miesigcach — twierdzi Danuta
Franczak.

Jednak dzi$ weigz wigkszo$¢ firm budowlanych
korzysta z tanich i prostych systemow niezinte-
growanych, a budowy rozlicza, korzystajgc z arku-
sza kalkulacyjnego Excel. Tymczasem na rynku
dostepne sq zarowno rozwigzania przygotowane
przez duze migdzynarodowe firmy, jak i mniejsze
polskie aplikacje.

To dobrze, bo branza budowlana nie jest jedno-
lita. W zupelnie innych warunkach dzialajq male
przedsigbiorstwa, a w innych giganci od lat obecni
na rynku. Inne tez sy potrzeby takich firm co
do rozwigzan informatycznych.

— Niektorzy z klientow koncentrujg si¢ na stro-
nie finansowe;j i kontrolingowej, dla innych naj-



sainiejszg aplikacjg jest zarzadzanie projektami
- méwi Danuta Franczak.

Na szezescie rozwigzania oferowane przez pro-
lucentow sg elastyczne.

— Oprogramowanie moze rosngé razemz firma
udowlana, stosownie do jej potrzeb na réznych
tapach rozwoju. Dla $rednich przedsigbiorstw
sazne bedzie proste rozwigzanie, ktére w dos¢
16tkim czasie pozwoli im zapanowac nad calo-
dqpmm&w.?.mammm_n!mjebgdgwdra-
ane stopniowo, zgodnie z pojawiajacymisie w fir-
nie potrzebami. W duzych przedsigbiorstwach

kolei najlepiej sprawdzi si¢ rozwiazanie kom-
leksowe, obejmujgce wszystkie obszary jego
zialania — tlumaczy Danuta Franczak.

Nowoécig na rynku budowlanym jest tzw. kok-
it menedzerski. To bardzo zaawansowane roz-

ktore umozliwia menedzerom przed-
igbiorstw budowlanych spojrzenie na swojq fir-
1¢ W sposob syntetyczny — na podstawie zdefi-
jowanych weze$niej wskaznikdéw. Za pomocy tak
owoczesnych narzedzi nawigacji biznesowej
10g4 oni na biezaco monitorowaé sytuacje kry-
yezne, analizowaé ich przyczyny i podejmowaé
ecyzje.

jranza winduje branze )

- Duze firmy, notowane na gieldzie lub planujace
ebiut, juz uporzadkowaly zagadnienia zwigzane
¢ sprawozdawczo$ciq finansows, wdrazajac no-
roczesne systemy klasy ERP. Przedsigbiorstwa,

ktdre starajq sie by¢ zawsze dwa kroki przed kon-
kurencja, juz mysla o wdrazaniu narzedzi
do wsparcia sprzedazy i zarzadzania relacjiami
z klientem. Mniejsze firmy, ktore korzystajg z bu-
dowlanego boomu i na razie nie myslg o rozwoju
i inwestycjach w rozwigzania informatyczne, zo-
stang do nich juz wkrotce zmuszone przez rynek
— twierdzi Konrad Siatka z firmy Software Mind.

Sytuacja w budownictwie dobrze wrozy rynko-
wi aplikacji dla tej branzy. Sprzedaz rozwigzan
przeznaczonych dla budownictwa wkracza w faze
rownie dynamicznego wzrostu jak branza budow-
lana. Przedsiebiorcy po prostu inwestujg wiedy,

kiedy rynek roénie. °
Hodowanie rynku
Informatyzacja firm budowlanych duktowej. Wykorzystanie danych
nie ogranicza sig wytgcznie do zarzg-  charakteryzujgcych nabywee stanc
dzanla wznoszeniem obiektéw. wié bedzle podstawe do sprzedazy
Wkrétce wigkszg role bedzie odgry-  dodatkowych ustug i produktéw
waé umiejetne zarzgdzanie przyszty-  w kolejnych latach. Przyktadowo,
mi relacjami z klientami, ktérych fir-  pozwoli za kilka lat zaoferowaé czt
my obecnie pozyskujg. W kolejnych  ropokojowe mieszkanie w atrakcyj-
latach wiedza o kliencie, jego prefe-  nej lokalizacji mtodemu matzeristw
rencjach stanie si¢ podstawg do bu-  ktdre obecnie kupito mieszkanie
dowania konkurencyjnej oferty pro-  dwupokojowe.






