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Kilkanascie lat

po transformacji to
dla branzy budow-
lanej ekonomiczna
hustawka. Ostatnie
lata koniunktury
daja jednak nadzie-
j¢ na dokonanie

w firmach rewolu-
Cji organizacyjnej

I technologicznej.
ANTONI BIELEWICZ

olimex Mostostal to
najlepszy przyktad
nietatwych loséw firm
z branzy budowlane;j.
Jeszcze szesé lat temu
Polimex, dzi$ jedna
z dwdch najwiekszych spolek na
rynku, miat 130 min zt strat, a jego
przysztoédé stala pod wielkim
znakiem zapytania. Restruktury-
zacja zrealizowana przez Konrada
Jaskéle, prezesa i wieloletniego
pracownika Petrochemii Plockie;j,
zwolnienia ok. 2/3 zalogi, a takze
seria udanych fuzji i przejgé uczy-
nity z grupy kapitalowej jedna
z najbardziej dochodowych spétek
branzy budowlano-inzynieryjnej.
A potaczenie z Mostostalem
Siedlce, ZREW-em oraz wlaczenie
do grupy kapitatlowej Naftobudo-
wy, Naftoremontu, Sefako, Torpolu
i Energomontazu Péinoc uczynily
ja jedng z 20 najwiekszych spdlek
warszawskiego parkietu (WIG 20).

Ograniczone zasoby
Rozwijajgc sie tak dynamicznie
przedsiebiorstwo przez lata dziata-
1o przy ograniczonym wykorzysta-
niu zasobdéw informatycznych. Do
dzi$ grupa Polimex-Mostostal SA
zatrudnia zaledwie... 10 informaty-
kéw. ,,Branza budowlana przez lata
nauczyta sie zaciskad pasa i poszu-
kiwac oszczednosci, gdzie tylko sig
da, oczywiscie takze w inwestycjach
IT” - méwi Lech Barszczewski,
doradca prezesa zarzadu ds. IT

w Polimex Mostostal, a wcze$niej
przez lata dyrektor Biura Informa-
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Polimex-Mostostal ds. IT

Branza budowlana przez
lata nauczyta sie zaciskac
pasa i poszukiwac 0szcze-

dnosci, gdzie tylko sie da,
oczywiscie takze w inwes-
tycjach informatycznych.

tyki w Petrochemii Plockiej (obec-
nie PKN Orlen).

Efektywne zarzadzanie grupg
liczaca kilkanascie spdlek dzia-
tajacych w branzy budowlanej,
chemicznej i przemysle cigzkim, na
kilkunastu miedzynarodowych ryn-
kach, bez wsparcia zaawansowanych
narzedzi informatycznych okazalo
sie jednak niemozliwe. Kilka miesie-
cy temu spotka zdecydowala si¢ na
wymiane wdrozonego kilka lat temu
systemu Exact.

Dwa miesigce temu Polimex Mo-
stostal zakoriczyl wdrozenie syste-
mu SAP Human Capital Manage-
ment. W zatrudniajacej prawie 6000
pracownikéw grupie wydajny i ela-
styczny system HR byl konieczno$-
cia. ,,Dziatamy na kilkunastu rynkach

Nowe otwarcie

| migdzynarodowych, a nasz personel

pracuje w specyficznym rezZimie pro-
jektowym. Dlatego zaleZalo nam na
wdroZeniu narzedzia, ktére pozwala-
toby nam zapewnic zgodnos¢ z pol-
skimi i lokalnymi dla kraju realizacji
kontraktu przepisami, a réwnoczesnie
pozwolito na prowadzenie efektywnej
gospodarki zasobami ludzkimi” ~ wy-
jasnia Lech Barszczewski.

Najwazniejsze

zostana projekty

W sytuacji gdy Polimex Mostostal
kupit juz rozwigzanie HR firmy
SAP, wybor dalszych rozwigzan
wydawat sie oczywisty. Mniej oczy-
wisty jest sposéb realizacji projektu
wdrozeniowego. ,,Zdecydowalismy
sie na «Big Bang» i réwnolegle
wprowadzenie objetych wdrozeniem
modutéw” - méwi Lech Barszczew-
ski. Wynika to ze specyfiki biznesu
grupy, ktérego obszary (produkcja,
ustugi i wsparcie) mocno zacho-
dzg na siebie, a takZe jej rosngcych
potrzeb informatycznych. Polimex-
Mostostal kupil 350 licencji. Do

1 stycznia 2009 r. chce wdrozyd¢
modu! finansowo-ksiegowy. ,,Z
racji miedzynarodowego charakteru
projektu firma prowadzi ksiggowos¢
w zgodzie z miedzynarodowymi
standardami MSR” - méwi Lech
Barszczewski.
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W pierwszej fazie grupa wdrozy
takze moduly do zarzadzania go-
spodarka materialowg oraz sprze-
daza i dystrybucija. Istotnym ele-
mentem projektu bedzie wdrozenie
modutu do zarzgdzania projektami
(SAP PS). Bedzie odpowiadal za
planowanie i rozliczanie prac zwia-
zanych z realizacjg duzych kontrak-
tow. Zostanie zintegrowany z na-
rzedziami do zarzadzania portfolio
projektow (Microsoft EPM) oraz
Primavera uzywanymi na poszcze-
gélnych projektach.

Skala wdrozenia czyni z projektu
jedno z najwiekszych przedsie-
wzied tego typu realizowanych
w tej chwili w Polsce. ,,Mam swia-
domosé czekajgcych nas wyzwar,
ktdre wynikajq ze swiadomosci
tempa, w jakim rosnie firma, czy
potrzeby uswiadomienia biznesowi
zakresu zmian” - méwi Lech Bar-
szczewski.

Bez rozbudowy dziatu

Jednym z najwiekszych wyzwan
bedzie wobec tego zapewnienie
odpowiednich zasobéw do realiza-
¢ji projektéw. Firma, praktycznie
pozbawiona wlasnych zasobéw
informatycznych, polegac bedzie
na specjalistach z SAP Polska,
Itelligence oraz zespole ,,wolnych
strzelcow”, zaangazowanych
przez wszystkie strony realizacji
projektéw. ,Nie widze potrzeby
silnej rozbudowy dziatu IT prak-
tycznie tylko na potrzeby wdroze-
nia. Musimy zatem skoncentrowaé
sie na tych jego elementach, ktére
w przysztosci dadzq nam pelng
kontrole nad rozwojem srodowiska.
W szczytowym okresie do wsparcia
zagadnier informatycznych potrze-
bowad bedziemy nawet kilkunastu
0s6b. Trudno sobie wyobrazié, by
po zakoriczeniu wdrozZenia mogtly
one i chciaty pracowad tylko przy
administracji systemem” - mowi
Lech Barszczewski.

Firma dzieki platformie SAP
chce lepiej wykorzystac efekt sy-
nergii pomiedzy réznymi sp6tkami
grupy. Dlatego tez powaznym
wyzwaniem bedzie réniez stwo-
rzenie sp6jnego modelu systemu,
ktéry odpowiadalby potrzebom
uzytkownikoéw z wielu réznych
przedsiebiorstw, a w perspektywie
pozwalal na wlaczenie do niego
kolejnych przedsigbiorstw. Kon-
rad Jaskéla nie wyklucza bowiem
kolejnych przejeé. Dzigki nowemu
systemowi juz wkrétce proces
przejeé bedzie odbywatl si¢ znacz-
nie szybciej. »
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