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Symbioza firm 1 aplikacji

Korporacyjny
import ERP

Ujednolicanie systemu w grupie
kapitalowej nie jest wyrazem
dominacji wiascicieli, tylko
narzedziem do sprawnego

zarzadzania caloscia.
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Zadanie doradcy

+, Zadaniem firm wdrozeniowych jest
* znalezienie takich rozwiazan i kom-
promisow, aby nowa spolka mogla spraw-

Zachodnie korporacje bedace wlascicie-
lami polskich firm  reguly narzucajs ta-
kie rorpwiazanie do zarzadzania prred-
sighiorstwem, # jakicgo korgyvsta cala gru-
pa kapitalowa. Nie jest to jednak powod
do ubolewania, bo w ten sposob impor-
tuje sie rdwnies sprawdzone standardy
hiznesowe, Ujednolicenie oprogramowa-
nia nie gawsze jest narzucance odgdrnie,
ceesto firmy preeprowadzajg taki zabieg,
bo chea byé bardziej konkurencyjne.
Rzadko zresety wposzezegdlnveh spol-
kach dochodzi do wiernezo odtworzenia
srodowiska centrali, bo kaidy Kraj ma
wlasny jeavk, walute, preepisy prawne, a

wdrozeniowca

nie pracowac w systemie, Udzial lokalnej
firmy wdroZeniowej moze by rozny.
W niektorych projektach powierzans nam
sq wszystkie zadania na wszystkich eta-
pach projektu, w innych udzielamy kon-
sultacji tylko w zakresie tzw. specyfiki pol-
skiej, resztg prac realizujg konsultanci we-
wnetrzni korporacji. Z systemu SAP ko-
rzysta wiele duzych zachodnich spatek,
totez tzw. wdrozenia roll-outowe tego sys-
temu 53 w Polsce czeste, Firma itelligence
zrealizowala ponad 30 tego typu projek-
tow, gtownie dla migdzynarodowyeh kor-
poracji, migdzy innymi: Readymix, Dycker-
hoff, Budimex, DHL, Siegenia-ALBI, Euro-
papier, STROEER, Stiegelmeyer, Saint Go-
bain, Vorwerk-Autotec,
W wigkszosci tych projektow roll-out by
prreprowadzany dla kilku polskich spotek.
Zaletg takiego rozwiazania dla klienta jest
10, ¥ przy realizacji kazdego kolejnego pro-
jektuw danej grupie kapitatowe] opieramy
sig na wiedzy | dodwiadezeniach zdobytych
uprzednio oraz powierzamy realizacjg tym
samym konsultantom, co ma niewaiplivie
karzystny wplyw na czas i budzet projektu,
Michasl Kucharski, prozes lirnly irnrligenne

takie specvfike dzialalnosel na swoim
rynku. Przy tej okazji wzmacniajz sie lo-
kalne firmy partnerskic dostaweiw za-
chodnich svstemdaw ERP

Podezas wdrozen roll-outowweh ko-
niecene jest okredlenie, jakie dane bedy, de-
finiowane centralnie, a jakie na poziomie
poszezegilnyeh spalek. Za tvm idzie orga-
nizacja tyeh procesow i prawidlowy pree-
plyw informacji. Ta informacja wlasnie
— wiarvgodna i uzvskiwana w czasie rze-
caywistym — jest celem takich wdrozed.

Uwaga na polskie podatki

W Polsee wyewaniem jest odawicrciedle-
nie w systemie wymogow prawa bilanso-
wezo 1 podatkowego, O ile w zakresie pra-
wa bilansowego preepisy zostaly dosto-
sowane do regulacji obowigzujacveh w
Unii Europejskiej, o tvle w zakresic prawa
podathowego, szezegdinie VAT, mamy w
dalszvm ciagu do czynienia z dosyé rozbu-
dowang speceyfika polska”

Roll-outy nie sg latwiejsze

Import ERP stawia praed firma wdroie-
niowq 1 konsultantami realizuacymi takie
projekty dodatkowe wymagania — umie-
Jetnodei seybkiej | gruntownej analizy pro-
cesiw biznesowych, juz zdefiniowanych
w osystemie, i okreglenia roznic miedsy
standardem korporacii 1 specyfika pol-
skiej spotki. Warunkiem jest takie dosko-
nala znajomosé konfiguracii systemu, ktd-
ra umodliwia dokonvwanie zmian dia no-
wej spotki bez naruszania juz istniejaevch
ustawien i prav zachowaniu mozliwosci
dalszegn rozwoju svatemu.

Ze wrgledu na to, ze roll-outy to najeze-
Seiej projekty o zasicgu migdzynarodo-
wym, treeba znad regulacie prawne doty-
czace wymiany towardow 1 ushug w UE,
migdzynarodowyeh standarddw rachun-
kownoéci 1 procesow biznesowyeh o zasie-
zu globalnym. Niezbedna jest takze zna-
jomosé jezvkow obeych, bo w realizaci
takiezmo zadania zwykle biorg udzial trey
strony: preedstawiciele wladcicielskiej kor-
porach, spotki, w ktare) implementije sig
system, i firmy wdrozeniowej.



