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od rekl generuie wazne raporty

Spowolnienie gospodarcze to moment,
w ktérym organizacije koncentrujg sie na

JAK DOBRZE PRZEPROWADZIC
PROJEKT WDROZENIA ERP

7 ; g z 1. Uswiadomi¢ sobie, nazwac i koniecznie opisac potrzeby przed-
oszczednosciach. Warto wiec pamietac, slablorstyie:
ze systemy ERP stworzono z mYS|a 0 2. Dowiedzie¢ sie, jak poradzili sobie inni (konkurencia, partnerzy
. . biznesowi, podobne firmy);
Optymalnym gOSpOdarOwanlu ZaSObam' 3. Skontaktowac¢ sie z firmami konsultingowymi, ktore dla nich pra-
przed3,eblorstwa’ = | Celem lCh Wdrozenla cowaty; mozliwie dtugo prowadzi¢ rozmowy z dwiema firmami
: . ; T rownolegle, poréwnujac otrzymane wyniki;
JeSt UZYSk|Wan|e OSZCZanOSCl. 4. Wybra¢ i zaufa¢ wybranej firmie konsultingowej, ale zabezpie-
czy¢ sie dobrym kontraktem, budowanym na zasadzie success
drozenie systemu zowanie procesu zaopatrzenia, fee;
wwspomagaja,cego za- czyli zbierze zapotrzebowanie 5. W trakcie realizacji i odbioru poszczegélnych etapoéw prac nie
rzadzanie firma na materialy z catej firmy. Ko- wytgczac zdrowego rozsadku, nie dziata¢ ,byle do przodu”;
klasy ERP generuje sporo  rzysci to ograniczenie naktadu 8. Odebra¢ i rozliczy¢ wykonane prace, wyciagna¢ wnioski doty-
usprawnien i oszczedno$ci —  pracy zaopatrzeniowcdw, moz- g el Fegoj S5 IRy byto zrobié lepiej;
7. Zaczac¢ mysle¢ nad nastepnym tematem (BI, CRM etc.).

przypomina Piotr Milewski,
dyrektor konsultingu w spotce
itelligence. Przykladowo: w
procesie logistycznym (zaczy-
najac od zakupéw) rozwiaza-
nie ERP umozliwi np. scentrali-

liwos$¢ negocjacji lepszych cen
oraz lepsza analiza dostawcow
—wymienia.

ERP moze takze udostepnia¢
wglad online do aktualnych sta-
néw magazynowych. Dzieki

NAJWAZNIEJSZE ZASADY KONSTRUOWANIA
DOBREJ UMOWY NA PROJEKT ERP

i

Umowa powinna by¢ spisana precyzyjnie. Zgodnie z zasada;: ,,Im
wiecej potu na ¢wiczeniach, tym mniej krwi w boju”, lepiej natru-
dzi¢ sie przy precyzowaniu zapiséw umownych, niz potem do-
swiadczac¢ wzajemnych nieporozumien w trakcie trwania projektu
konsultingowego. Umowa musi by¢ czytelna i jednoznaczna takze
dla osob, ktére dotaczg do projektu w trakcie jego trwania.

. Umowa powinna dzieli¢ projekt na zamkniete podprojekty prze-

widywalne pod wzgledem czasu trwania i budzetu. Kazdy kon-
czacy sie dobrze opisang procedurg odbioru.

. Rozliczenia pomiedzy firmami powinny nastepowac po kolejnych

etapach.

. Kontynuacja wspotpracy powinna nastepowac, jesli poprzedni

etap projektu przebiegt prawidtowo.

. Umowa powinna by¢ korzystna dla obu stron - tylko projekty

partnerskie koncza sie sukcesem.

temu firma ograniczy nadmiaro-
we zakupy i lepiej je zaplanuje.

W obszarze sprzedazy system
ERP takze jest pomocny.

— W kryzysie przeciez nadal
trzeba duzo sprzedawaé, choé
jest to trudniejsze i bardziej od-
powiedzialne zadanie — méwi
Piotr Milewski. — Liczy sie ela-
styczno$é, aktualna wiedza o po-
pycie i podazy, umiejetnosci kal-
kulowania ryzyka (np. zmian
kursu walut), aby podejmowac
trafne decyzje handlowe. Roz-
wigzanie ERP moze stanowic¢ tu
wazne wsparcie — twierdzi.

Przedsiebiorcy powinni tez
zwrdci¢ uwage na obszar spraw-
nego zarzadzania catg firma, po-

dejmowania decyzji w oparciu o
wilasciwe i aktualne dane. Po
wdrozeniu rozwigzania ERP,
przedsiebiorstwo uzyskuje do-
step do takich wiasnie danych.

— W trakcie procesu sprzedazy
rozwigzan potencjalnym klien-
tom, rozmawiam z dyrektorami,
kontrolerami finansowymi i z
prezesami firm. To oni najlepiej
uswiadamiaja sobie, ze w przed-
siebiorstwie o niskim stopniu in-
formatyzacji potrzebne im rapor-
ty i analizy powstajq tygodniami
— méwi dyrektor Milewski. — Po
wdrozeniu ERP, a szczegdlnie ob-
szaru business intelligence, te
same raporty dostepne sg od reki
—zaznacza.



